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vytvatl. V aktudlnim ¢eském navrhu se
viak hranice 100 zaméstnanci nema posu-
zovat jako prosty pocet osob. Pocet se ma
urcit za cely predchozi kalenda#ni rok; za-
méstnanci s kratsi pracovni dobou se zapo-
¢itajf pomérné podle Gvazku a zaméstnanci
pracujici na DPP ¢ DPC podle odpracované
doby. Prakticky tedy pijde o pfepotteny
polet zaméstnancdl, pfi¢emZ pfesny zpi-
sob vypoétu ma stanovit vyhlagka MPSV.

Celkovy gender pay gap mize byt ovliv-
nén naptiklad tim, Ze Zeny a muZi nejsou
stejné zastoupeni v jednotlivych pracov-
nich kategoriich nebo na vedoucich po-
zicich, ptipadné rozdilnym vyuzivanim
osobnich a mimotadnych odmén. Vysledky
je proto potfeba ¢ist spole¢né se strukturou
pracovnich mist a s pravidly, kterd odmé-
tovani ovliviiuji. AZ takové srovnani uka-
ze, zda je rozdil objektivné vysvétlitelny,
nebo vyZaduje nédpravu. Samostatné je t¥e-
ba vnimat hranici 5%. Pokud zprdva v né-
které skuping praci ukdze rozdil v pramér-
né hodinové odmeéné Zen a muzd ve vysi
alespori 5%, nejde automaticky o porugeni
zdsady rovného odménovani. Povinnost
provést podrobnéjsi posouzeni nastupuje
tehdy, pokud zaméstnavatel rozdil neodi-
vodni objektivnimi a genderové neutral-
nimi kritérii a zaroven jej do Sesti mésicii
nenapravi.

1 Vysledky je potreba
interpretovat

Cisla je potfeba vidy zasadit do kontex-
tu. Vyraznéjéi odchylka miiZe souviset
se strukturou pracovnich mist, rozdil-
nou odpovédnosti, odbornosti, pracov-
nim rezimem nebo s nastavenim osob-
nich a mimofidnych odmén. Analyza
m4d proto odpovédét pfedevsim na otdzku,
zda organizace umi rozdil vysvétlit pomoci
pfedem stanovenych a skute¢né pouZiva-
nych kritérii.

Praktickym vystupem proto neni jen
tabulka s vysledky. Mél by vzniknout také
seznam zjisténych pfitin a tam, kde je to
moz#né, i konkrétnich opat¥eni — naptiklad
zptesnéni pravidel pro osobni p#iplatky
a odmény, aktualizace pracovnich naplni,
sjednoceni rozhodovacich kritérii vedou-
cich pracovnikd nebo revize pracovnich
kategorii. Pro poskytovatele je takova ana-
lyza soucasné ptilezitosti zjednodusit sys-
tém, ktery se mohl v pritbéhu let postupné
vrstvit.

¥1 Jak miize vypadat
Zmena v praxi

Ptedstavme si zaméstnavatele — posky-
tovatele socidlnich sluZeb, u néhoz
pracuji dvé vedouci pobytovych sluzeb.
Obé pozice maji podobny néazev, ale jedna
vedouci odpovida za pobytové zatizeni s 50
klienty a tym 30 zamé&stnanct v ptimé péci

poskytujici sluzbu chranéného bydleni, za-
timco druh4 #idi pobytovou sluzbu se 100
klienty, tymem 60 zaméstnancd v pfimé
péci poskytujici socidlni sluzbu domova pro
seniory. Rozdilnd odména maZe byt dobte
obhajitelnd, pokud organizace predem sta-
novi, Ze p¥i zafazeni pozice zohlediiuje roz-
sah fizeni, pocet zaméstnanct, provozni
narocnost a miru odpovédnosti. Problém
by vznikal spie tehdy, pokud by rozdil
existoval, ale zaméstnavatel by nedokazal
dolozit, podle jakych pravidel vznikl.

Podobné lze postupovat u osobnich
priplatka ¢i mimo¥adnych odmén. Or-
ganizace si napfiklad stanovi nékolik spo-
le¢nych kritérii — kvalitu a spolehlivost pra-
ce, pfevzeti nadstandardni odpovédnosti,
zastupovani, metodické vedeni kolegi
nebo mimo¥adny tkol - a vedouci pracov-
nici p#i navrhu odmény uvedou, které kri-
térium a v jakém rozsahu zaméstnanec spl-
nil. Rozhodovani zastava individualni, ale
opira se o spole¢ny a dohledatelny ramec.

Pro poskytovatele socidlnich sluzeb
je transparentni odméniovani pfede-
viim otizkou srozumitelnosti a konzi-
stence. Dobfe nastaveny systém pomdaha
vedoucim pracovnikiim rozhodovat podle
stejnych pravidel, zaméstnancim dava
vétsijistotu, Ze jejich odména nevznika na-
hodile, a organizaci umoZ#iuje lépe obhsjit
pfipadné rozdily. Vedle splnéni budoucich
legislativnich pozadavkl tak miZe p¥inést
i prakticky p¥inos pro #izeni lidi a déwvéru
uvnitf organizace.

Ceska republika transpozi¢ni lhitu do,
7. Cervna 2026 nestihla. V1ada dne 31. srp-
na 2026 schvalila se zménou nadvrh nove-
ly zakoniku prace a souvisejicich zékont,
kterdA md smérnici (EU) 2023/970 pte’
vést do Zeského prava. Legislativni proces
v dobé ptipravy tohoto ¢lanku pokraluje.
Poskytovatelé socidlnich sluzeb proto musi
sledovat koneéné znéni a w¢innost eské
upravy. S pfipravou viak neni nutné ¢ekat:
revize pracovnich pozic, pravidel pro osob-
ni a mimo¥ddné odmény a dostupnosti per-
sonalnich dat dava smysl bez ohledu na ko-
ne¢nou podobu zdkona a muZe organizaci
vyrazné usnadnit nsledné splnéni novych
povinnosti. Odbornd p¥iprava vlastnich
zmén, jejich interni projednéni a schvale-
ni v organizaci, vfetné ptipadnych dopadii
do rozpoltu organizace, je vhodné plano-
vat a Fedit s dostate¢nym pfedstihem. Jak
ostatné ¥ikd osvédcené réent: ,Kdo je pFipra-
ven, neni prekvapen.”

Moore Czech Republic je poradenska, au-
ditni a technologicka skupina, ktera posky-
tuje své sluzby korporacim a spole¢nostem
napti¢ riznymi primyslovymi odvétvimi,
verejnym institucim i neziskovému sekto-
ru.
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Poradna konceptu

Bazalni
stimulace

PR

Na dotazy ¢tend#i odpovida

PhDr. Karolina Malon
Friedlova, Ph.D.,

certifikovana lektorka

a supervizorka, jednatelka
INSTITUTu Bazélni stimulace
podle Prof. Dr. FROHLICHA, s. 1. o.

Dotaz:

Jsme domov pro seniory
a neddvno jsme p¥ijali pani, kterd je
plné imobilni, nereaguje verbdlné
a ocni kontakt je omezeny. Pani se
velmi lekd, casto se u ni objevuje
neklid, zvysené svalové napéti
a poruchy spdnku. Jak miizeme
snizit neklid a svalové napéti,
a hlavné pomocijise orientovat?

Be. K. V., véeobecnd sestra

Odpovéd:

Senior s tézkym stupném demence
se neorientuje v novém prostvedi
a neznd osoby, které o ného peluji.
To je podstatou jeho zvysené stresové
zdtéZe, jejimz projevem je neklid a také
zvysené svalové napéti. Rovnéz mize
byt u seniorky jiz velmi zhorSeny sluch
izrak, a to pfispivd k dezorientaci
a k ulekiim, jak popisujete. DilleZité je
proto spolu s rodinou klientky peclivé
analyzovat jeji biografickou anamnézu,
ndvyky a zvyky a posléze implementovat
do péce co nejvice osobnich véci klienta
a ndstavbové prvky konceptu Bazdlni
stimulace vychdzejici z biografické
anamnézy klientky (auditivni, taktilné-
haptické, ichové, chutové a optické
nabidky). Dilezitym aspektem pro
zklidnéni a orientaci uZivatele je Inicidlni
dotek a rovnéz adekvdtné zvolend
forma osloveni. Doporuéuji p#i jakékoli
manipulaci s télem klientky (hygiena,
polohovdni, mobilizace aj.) pomalé
a strukturované doteky. Béhem toalety
a krémovdni pokozky lze aplikovat
somatickou zklidriujici stimulaci.
Vhodné je rovnéz polohovdni do hnizda,
které podpoti pocit jistoty a bezpei,
a pred vysazovdnim do k¥esla aplikovat
vestibuldrni stimulaci. i




